
Explications des éléments du plan financier

Plan de financement
Le plan de financement présente d’une part le financement initial de la structure, an zéro de
la création, il indique ensuite dans le temps les différents financements complémentaires.

Comptes de résultat annuels
Les comptes de résultat annuel sont basés sur la modélisation de la croissance de l'activité
décrite plus haut, les charges d’exploitations liées au salaire des artistes, et le budget des
autres charges (personnel administratif, charges d’administrations, honoraires etc.).

Les produits principaux sont les prestations des musiciens facturées à des tiers.
Les charges d’exploitation qui en découlent sont déterminées par le montant facturé moins
la commission de la structure. Elles se divisent en salaire brut et charges patronales.

avec d’une part une projection des produits réalisés

Plan de trésorerie
Le plan de trésorerie présente le solde annuel des entrées et sorties, et nous indique si la
structure, après déduction du résultat, a encore de l’argent en caisse à la fin de l’année.
L’analyse annuelle est suffisante pour un scénario idéal avec un financement de départ
important ou un financement garanti sur plusieurs années. On pourrait donc passer à la
création du tableau de bord de gestion.

Si le financement initial est limité, et qu’il faut faire plusieurs opérations de financement sans
garantie de succès, il faudra alors un plan de trésorerie mensuelle.

Plan de remboursement d’un emprunt
L’emprunt, ainsi que le crowdfunding, sont des instruments que nous avons inclus dans le
plan de financement dans un esprit de diversification. Les montants sont relativement
anecdotiques. Le plan de remboursement détaillé est inclus à titre indicatif.
Si la coopérative était obligée d’avoir recours à des emprunts substantiels pour investir ou
financer sa trésorerie, une analyse complémentaire serait nécessaire.



Explications du modèle

Temporalité

Création de la coopérative au début du deuxième semestre de 2022. L’équipe administrative
commence à travailler, met en place les procédures et supports, démarre les
investissements. Démarrage de l'activité en janvier 2023. Plan de trésorerie réalisé jusqu’à
la fin de l’année 2026, soit 4 ans complets d’activité.

Organisation (production)

Un bureau physique avec deux employés. Un administrateur détenteur de la licence LSE.
Un conseiller, qui assure la formation et l’accompagnement des membres.
Un prestataire externe fournit un logiciel métier spécialisé pour la gestion des sociétés de
location de service. Ce genre d’outil offre un très haut niveau d’automatisation des
processus. L’équipe administrative se concentre donc sur l’accompagnement et la validation
des saisies, ainsi que sur la gestion administrative globale de la coopérative.
Un investissement important sera consacré, en fonction de la stratégie choisie, à
l’adaptation d’un tel outil à nos processus, ou, au développement d’un guichet virtuel web
connecté à l’outil par une interface de programmation (API).

Nous avons prévu dans nos tableaux une ligne pour un poste de coordination. Il s’agirait de
chiffrer le travail de relation interne avec les membres et de relation extérieure. Nous
supposons que ces tâches seront effectuées bénévolement par des membres du conseil
d’administration. Dans le doute quand à la manière correcte de représenter ce travail et ces
apports bénévoles nous laissons pour l’instant les valeurs nulles.

Budgets

Produits
● Recettes de la vente des prestations.
● Dons et subventions.
● Cotisations des membres.

Une commission est prélevée sur chaque montant facturé aux clients. Le standard de la
branche de la location de service est autour de 18%. Ce taux est trop élevé. Nous avons
modélisé un tarif variable commençant à 10% avec des catégories d’utilisateur. Les
personnes physiques sont membres de la coopérative dans le but d’être portées au taux de
base. Les personnes morales, comme les salles de concerts, association de production,
organisateur occasionnels de concerts qui sont membres de la coopérative dans le but
d’utiliser la location de service pour engager des artistes payent un taux fonction de leur



volume d'affaires. Notre logique est de soutenir les petites entités qui seraient de tout façon
dans l’incapacité financières et organisationnelles d’être employeur. A l’inverse les structures
et institutions avec des moyens et une capacité administrative font appelle au service pour
des raisons de commodités, elles peuvent donc payer un tarif qui approche le coût
administratif qu’elles auraient eu en interne.

Charges Artistes
Salaire brut artistes fixé à 73%
Charges sociales (employeur et employé) correspondantes à 19% de ce montant.

Charges de personnel
Un administrateur à 50%. équivalent plein temps à 8500 CHF.
Un conseiller à 50%. équivalent plein temps à 8500 CHF.
Pendant la 3ème année on ajoute un deuxième conseiller à 50%.

Autres charges
Outre les frais liés au bureau les postes importants sont

● des honoraires (ou licence) pour le progiciel, estimés en pourcentage du chiffre
d'affaires.

● des honoraires de conseil juridique,
● un budget de publicité.

Structure du Capital social

Deux types de parts sociales, pour le même droit de vote
● personnes physiques 100 CHF
● personnes morales 500 CHF

Ce sont les estimations basses de la capacité d’investissement des artistes en nous basant
sur les profils identifiés des petites structures et musiciens émergents.

Le défaut de ce modèle est que le capital social de la coopérative est bas. On atteint la
rentabilité avec une centaine de membres individuels qui génèrent environ 2 millions de
chiffre d'affaires. Mais le capital social est d’environ 20 mille francs.

On peut imaginer d’introduire une progressivité de la part sociale pour les personnes
morales utilisatrices (fonction du chiffre d'affaires).



On peut imaginer une part sociale plus importante pour les personnes physiques mais avec
un mécanisme qui garantisse l’accessibilité du service pour les artistes avec peu de
ressources. (Part payable en tranches annuelles)

Financements
Le financement proviendra principalement par des donations privées et des subventions
publiques. Nous avons prévu un financement de départ, puis des apports pendant deux ans.

Clients
Les clients individuels sont des artistes qui veulent être portés par la structure. Nous
estimons le chiffre d'affaires moyen généré par un artiste à 20’000 CHF. La somme peut
sembler faible alors qu’on parle d’une activité professionnelle mais elle tient provient des
données tirées de l’expérience et des études commandées. Cette moyenne tient compte
des deux cas de figure diamétraux que sont: le musicien en poly-emploi (enseignement,
orchestre, job alimentaire) qui à besoin de régulariser une activité plutôt accessoire, le
musicien qui ne vit que sa production et qui touche le chômage dans les périodes sans
engagements. Dans un cas de figure 20’000 correspond à une moyenne mensuelle de 1666
CHF d’activité accessoire, ou a 3 mois d’activité à plein temps avec une masse salariale
d’environ 6666 francs.

Les structures sont des entités qui utilisent du travail d’artiste, de manière centrale comme
une association qui organise une saison de concerts, ou marginal comme un établissement
médico social qui organise des animations.

organisation XL 200 000
organisation L 100 000
organisation M 50 000
organisation S 35 000
organisation XS 20 000

Modélisation de la croissance
Modélisation de la croissance pour une coopérative centrée sur l’espace géographique de
Genève, les affiliations individuelles sont le fait de musiciennes et musiciens. +2 membres
individuels par mois.

Nous modélisons en imaginant qu’une organisation d’importance adhère au service dès le
démarrage de l’activité. Une croissance linéaire est simulée en introduisant de manière
panachée différentes catégories de structures.

Nos estimations se veulent pessimiste en terme de croissance car la coopérative évolue
dans un contexte concurrentiel: d’autres prestataires de portage LSE existent, certains



clairement orienté vers les artistes; d’autres modèle d’organisation existent, comme les
associations de production qui agissent comme employeur; le statut indépendant, en
fonction des situations personnelles et de l’appréciation des musiciens, reste un modèle
attractif.

Retours et commentaires des experts externes

Synthèse
● Faiblesse du capital propre, en lien avec gestion tendue des liquidités
● Difficulté à dégager une marge (public cible) car vocation sociale d’inclure artistes à

bas revenus.
● Coopérative Genevoise, Vaudoise, lémanique, Romande ? Quelle est la taille du

marché?
● Diversification, genre et styles musicaux, DJ, autres formes artistique.

Questions à approfondir dans une étape ultérieure
● TVA. Cachets et enseignement non soumis. Bien identifier les activités à la limite (ex.

Coaching est soumis à l’impôt). Tolérance jusqu’à 100K de CA d’activités soumises à
l’impôt avant obligation de s’annoncer.

○ Portage pour toutes les activités de prestation pour la culture impliquerait la
TVA (technique, création graphique, etc.), le cas échéant il faudrait bien
identifier les activités réelles des nouveaux membres.

● Impôts sur les sociétés. En fonction des mécanismes de financement, réserves de
liquidités, s’assurer qu’on peut éviter de payer des impôts inutilement sur des
sommes dont on aura besoin plus tard.

● Gestion des frais. Aspects fiscaux (frais forfaitaires), aspects administratifs (frais
effectifs).
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Plan de financement initial

Besoins
Immobilisations incorporelles

Caution licence LSE

Caution location bureau

Adaptation plateforme  LSE

Système de tickets informati

Graphisme

Site

Immobilisations corporelles AMORTISSEMENT EN 5 ANS

Mobilier de bureau

Matériel de bureau

Besoins en fond de roulement

Total des besoins
Apports capital social par année

Ressources 2022 2023 2024 2025 2026

individus 10 24 24 24 24

Capital social 100 100 100 100 100

Financements extérieurs organisation 5 2 2 5 0

Donations 500 500 500 500 500

Mécènes 0

Crowdfunding autres 0 0 0 0 0

Emprunts total

Subventions transformation

Total des ressources

Solde de trésorerie

Financement sur 4 ans et 4 mois

2022 2023 2024 2025 2026

Cautions

Dévelppement plateforme  LSE

Investissements

Réserves

Variation du Besoin en fonds de roulement

Remboursement d’emprunts 0

Total des besoins

Solde de trésorerie

Apports en capital social

Donations 0 0

Mécènes 0 0 0 0 0

Crowdfunding 0 0 0 0

Subventioms Transformation 0 0 0 0

Emprunt 1

Emprunt 2

Capacité d’autofinancement

Total des ressources

Solde de trésorerie

124 000

5 000

9 000

80 000

5 000

5 000

20 000

14 000

7 000

7 000

55 000

193 000

1 700

1 000 2 400 2 400 2 400 2 400

450 000

50 000

50 000 2 500 1 000 1 000 2 500

20 000

30 000 3 500 3 400 3 400 4 900 2 400

300 000

451 700

258 700

14 000

40 000 40 000

44 000

6 000 6 000 6 000 6 000

98 000 46 000 6 000 6 000 6 000

222 619 170 544 191 466 135 039

3 500 3 400 3 400 4 900 2 400

50 000 120 000 100 000

20 000

300 000

30 000

-82 881 -129 475 -76 477 -55 327 21 778

320 619 216 544 197 466 141 039 159 217

222 619 170 544 191 466 135 039 153 217
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Comptes de résultats 2022 CHF % croissance prévue p/mois artistes 0
PRODUITS janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre
Ventes prestations de services individus 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne artistes
Ventes prestations de services organisations XL 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation XL

Ventes prestations de services organisations L 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation L
Ventes prestations de services organisations M 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation M
Ventes prestations de services organisations S 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation S
Ventes prestations de services organisations XS 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation XS

./. Pertes sur créances 0 0,0% 0,5%

Recettes ventes prestations 0 0,0% C.A annuel C.A. mensuel nb personne charges salaire brut

Donations 13,4% 1 individu 10 % 1 0,00 0 0 0 0
Mécénat 0 0,0% 0 1 XL 20 % 20 0,00 0 0 0 0
Crowfunding 5,4% 1 L 20 % 15 0,00 0 0 0 0
Subventions 80,3% 1 M 15 % 10 0,00 0 0 0 0
Donations et subventions 99,0% S 15 % 7 0,00 0 0 0 0
Remboursement d'assurances 0 0,0% 0 100 XS 10 % 4 0,00 0 0 0 0

Cotisations individus 0,3% 10 100 0,00 0 0 0 0

Cotisations organisations 0,7% 5 500 nb organisations qui ont une part sans besoin prestations : 5
Produits divers 200 0,1% 50 4
Autres produits 1,0%
TOTAL PRODUITS 100,0%

CHARGES

Salaires artistes 0 0,0% #DIV/0 ! sur le CA
Charges salariales 0 0,0% 19 % AVS 9,18 % LAA AP 0,88 % IJM 1,04 % LPP 8,00 %
Charges artistes 0 0,0% #DIV/0 !
REVENU BRUT D'EXPLOITATION 100,0% sal. 100% nb pers.
Salaire administrateur 4,5% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 4
Salaire conseiller 4,5% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 4

Salaire coordination 0 0,0% 0 % 0 poste 1 0 % poste 2 0 % nb mois 4

Charges salariales 1,7% 19 %
Autres charges de personnel 260 0,1% 50 4 form AVS 30 nb personnes 2
Charges de personnel 10,9%
Loyers, SIG, autres charges locaux 4,1% loyer 5 SIG 60 5 Autres 10 5

Entretien réparation installation 80 0,0% 20 4
Frais de transports 80 0,0% 20 4
Assurances entreprises, droits 400 0,1% 0 200 100 4
Autres charges d'exploitation 4,3%
Matériel de bureau 600 0,2% 150 4
Télécommunications 0,3% 200 6
Internet et médias électroniques 0,8% 500 6

Frais de port 200 0,1% 50 4

Cotisations, dons, documentation, abonnements 200 0,1% 50 4
Honoraires fiduciaire 0,5% 500 4
Honoraires conseils 2,1% 6 frais constitution
Honoraires gestion salaires 1,1% 0 1,40 % 0 minimum 5
Formations 800 0,2% 200 4

Taxes 200 0,1% 50 4
Frais AG 200 0,1% 50 4
Frais divers 400 0,1% 100 4
Charges d'administration 5,6%

Publicité et frais de représentation 1,6% 6

Frais déplacement et voyage 600 0,2% 100 6
Autre frais de publicité 300 0,1% 50 6
Publicité et frais de représentation 1,8%

Charges financières 0,4% emprunt 1 emprunt 2 0
Frais de banque et des chèques postaux 300 0,1% 50 6
Produits financiers sur des avoirs postaux et bancaires

0 0,0% 0 4
Résultat financier 0,5%

Amortissements sur mobilier et installations
1,5% invest. 20 % 4

Provisions 0 0,0% 0 4

Amortissements et Provisions 1,5%

TOTAL CHARGES 24,6%

RESULTAT AVANT FONDS AFFECTES 75,4%
Variation des fonds affectés -75,4% Affectés utilisés solde
Résultat des fonds affectés -75,4%

marge sur 
facturation

moyenne artistes 
/ an

salaire y.c. 
charges

nb artistes fin 
année

50 000 50 000 20 000 1 667

200 000 16 667
20 000 20 000 100 000 8 333

300 000 300 000 50 000 4 167
370 000 35 000 2 917

20 000 1 667
1 000
2 500

3 700
373 700

373 700
17 000 8 500
17 000 8 500

8 500

6 495

40 755

15 350 3 000

15 910

1 200
3 000

2 000
8 000 1 000 2 000
4 167 10 000

20 967

6 000 1 000

6 900

1 500 1 500

1 800

5 600 84 000

5 600

91 931

281 769

-281 769 370 000 -281 769 88 231

-281 769
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Comptes de résultats 2023 CHF % croissance prévue p/mois artistes 2
PRODUITS janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre

Ventes prestations de services individus 56,6% 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 23,0  = moyenne artistes
Ventes prestations de services organisations XL 24,6% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,0  = moyenne organisation XL

Ventes prestations de services organisations L 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation L
Ventes prestations de services organisations M 2,1% 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0,3  = moyenne organisation M
Ventes prestations de services organisations S 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation S
Ventes prestations de services organisations XS 0,8% 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0,3  = moyenne organisation XS
./. Pertes sur créances -0,4% 0,5%
Recettes ventes prestations 83,7%

C.A annuel C.A. mensuel nb personne charges salaire brut

Donations 14,8% 1 individu 10 % 1 23,00 34
Mécénat 0 0,0% 0 1 XL 20 % 20 20,00 20
Crowfunding 0 0,0% 0 1 L 20 % 15 0,00 0 0 0 0
Subventions 0 0,0% 0 1 M 15 % 10 3,33 10
Donations et subventions 14,8%

S 15 % 7 0,00 0 0 0 0
Remboursement d'assurances 0,6% 48 100 XS 10 % 4 1,33 962 4
Cotisations individus 0,4% 34 100 47,67 68
Cotisations organisations 0,4% 7 500 nb organisations qui ont une part sans besoin prestations : 4
Produits divers 600 0,1% 50 12
Autres produits 1,5%

TOTAL PRODUITS 100,0%

CHARGES
Salaires artistes 61,4% 73 % sur le CA
Charges salariales 11,7% 19 % AVS 9,18 % LAA AP 0,88 % IJM 1,04 % LPP 8,00 %
Charges artistes 73,2%

114 %
REVENU BRUT D'EXPLOITATION 26,8%

sal. 100% nb pers.
Salaire administrateur 6,3% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 12
Salaire conseiller 6,3% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 12
Salaire coordination 0 0,0% 0 % 0 poste 1 0 % poste 2 0 % nb mois 12
Charges salariales 2,4% 19 %
Autres charges de personnel 0,3% 50 12 form AVS 30 nb personnes 70
Charges de personnel 15,3%

Loyers, SIG, autres charges locaux 4,5% loyer 12 SIG 60 12 Autres 10 12
Entretien réparation installation 240 0,0% 20 12
Frais de transports 240 0,0% 20 12
Assurances entreprises, droits 0,7% 23 200 100 12
Autres charges d'exploitation 5,3%

Matériel de bureau 0,2% 150 12
Télécommunications 0,3% 200 12
Internet et médias électroniques 0,7% 500 12
Frais de port 600 0,1% 50 12
Cotisations, dons, documentation, abonnements 600 0,1% 50 12
Honoraires fiduciaire 0,7% 500 12
Honoraires conseils 1,5% 12 frais constitution 0
Honoraires gestion salaires 1,2% 1,40 % minimum
Formations 0,3% 200 12
Taxes 600 0,1% 50 12
Frais AG 600 0,1% 50 12
Frais divers 0,1% 100 12
Charges d'administration 5,4%

Publicité et frais de représentation 1,5% 12
Frais déplacement et voyage 0,1% 100 12
Autre frais de publicité 600 0,1% 50 12
Publicité et frais de représentation 1,7%

Charges financières 0,2% emprunt 1 emprunt 2 0
Frais de banque et des chèques postaux 600 0,1% 50 12
Produits financiers sur des avoirs postaux et bancaires 0 0,0% 0 12
Résultat financier 0,2%

Amortissements sur mobilier et installations 2,1% invest. 20 % 12
Provisions 0 0,0% 0 12
Amortissements et Provisions 2,1%

TOTAL CHARGES 30,0%

RESULTAT AVANT FONDS AFFECTES -3,2%

Variation des fonds affectés 3,2% Affectés utilisés solde
Résultat des fonds affectés 3,2%

RESULTAT AVANT IMPOTS 0 0,0%

Impôts ICC + IFD -250 0,0%
Résultat exceptionnel et impôts -250 0,0%

RESULTAT NET -250 0,0%

460 000
200 000

16 667

6 667
-3 417

679 917 marge sur 
facturation

moyenne artistes 
/ an

salaire y.c. 
charges

nb artistes fin 
année

120 000 120 000 20 000 1 667 414 000 66 399 347 601

200 000 16 667 160 000 25 661 134 339

100 000 8 333

50 000 4 167 14 167 2 272 11 895

120 000

35 000 2 917

4 767 20 000 1 667 6 000 5 038

3 400 594 167 95 295 498 872

3 500

12 267

812 183

498 872
95 295

594 167

218 017

51 000 8 500

51 000 8 500

8 500

19 484
2 700

124 184

36 840 3 000

5 800
43 120

1 800
2 400
6 000

6 000
12 000 1 000

10 000 679 917 9 519 10 000

2 400

1 200
44 200

12 000 1 000

1 200

13 800

1 338 1 338

1 938

16 800 84 000

16 800

244 042

-26 025

26 025 88 231 -26 025 62 206

26 025
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Comptes de résultats 2024 CHF % croissance prévue p/mois artistes 2
PRODUITS janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre

Ventes prestations de services individus 68,9% 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 47,0  = moyenne artistes
Ventes prestations de services organisations XL 14,7% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,0  = moyenne organisation XL

Ventes prestations de services organisations L 2,4% 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0,3  = moyenne organisation L
Ventes prestations de services organisations M 3,7% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,0  = moyenne organisation M
Ventes prestations de services organisations S 0 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0  = moyenne organisation S
Ventes prestations de services organisations XS 2,0% 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1,3  = moyenne organisation XS
./. Pertes sur créances -0,5% 0,5%
Recettes ventes prestations 91,2%

C.A annuel C.A. mensuel nb personne charges salaire brut

Donations 7,3% 1 individu 10 % 1 47,00 58
Mécénat 0 0,0% 0 1 XL 20 % 20 20,00 20
Crowfunding 0 0,0% 0 1 L 20 % 15 5,00 15
Subventions 0 0,0% 0 1 M 15 % 10 10,00 10
Donations et subventions 7,3%

S 15 % 7 0,00 0 0 0 0
Remboursement d'assurances 0,6% 87 100 XS 10 % 4 5,33 8
Cotisations individus 0,4% 58 100 87,33 111
Cotisations organisations 0,3% 9 500 nb organisations qui ont une part sans besoin prestations : 4
Produits divers 600 0,0% 50 12
Autres produits 1,4%

TOTAL PRODUITS 100,0%

CHARGES
Salaires artistes 67,7% 74 % sur le CA
Charges salariales 12,9% 19 % AVS 9,18 % LAA AP 0,88 % IJM 1,04 % LPP 8,00 %
Charges artistes 80,6%

113 %
REVENU BRUT D'EXPLOITATION 19,4%

sal. 100% nb pers.
Salaire administrateur 3,7% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 12
Salaire conseiller 3,7% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 12
Salaire coordination 0 0,0% 0 % 0 poste 1 0 % poste 2 0 % nb mois 12
Charges salariales 1,4% 19 %
Autres charges de personnel 0,3% 50 12 form AVS 30 nb personnes 113
Charges de personnel 9,2%

Loyers, SIG, autres charges locaux 2,7% loyer 12 SIG 60 12 Autres 10 12
Entretien réparation installation 240 0,0% 20 12
Frais de transports 240 0,0% 20 12
Assurances entreprises, droits 0,8% 47 200 100 12
Autres charges d'exploitation 3,5%

Matériel de bureau 0,1% 150 12
Télécommunications 0,2% 200 12
Internet et médias électroniques 0,4% 500 12
Frais de port 600 0,0% 50 12
Cotisations, dons, documentation, abonnements 600 0,0% 50 12
Honoraires fiduciaire 0,4% 500 12
Honoraires conseils 0,9% 12 frais constitution 0
Honoraires gestion salaires 1,3% 1,40 % minimum
Formations 0,2% 200 12
Taxes 600 0,0% 50 12
Frais AG 600 0,0% 50 12
Frais divers 0,1% 100 12
Charges d'administration 3,8%

Publicité et frais de représentation 0,9% 12
Frais déplacement et voyage 0,1% 100 12
Autre frais de publicité 600 0,0% 50 12
Publicité et frais de représentation 1,0%

Charges financières 0,1% emprunt 1 emprunt 2 0
Frais de banque et des chèques postaux 600 0,0% 50 12
Produits financiers sur des avoirs postaux et bancaires 0 0,0% 0 12
Résultat financier 0,1%

Amortissements sur mobilier et installations 1,2% invest. 20 % 12
Provisions 0 0,0% 0 12
Amortissements et Provisions 1,2%

TOTAL CHARGES 18,9%

RESULTAT AVANT FONDS AFFECTES 0,5%

Variation des fonds affectés -0,5% Affectés utilisés solde
Résultat des fonds affectés -0,5%

RESULTAT AVANT IMPOTS 0 0,0%

Impôts ICC + IFD -250 0,0%
Résultat exceptionnel et impôts -250 0,0%

RESULTAT NET -250 0,0%

940 000
200 000

33 333
50 000

26 667
-6 250

1 243 750 marge sur 
facturation

moyenne artistes 
/ an

salaire y.c. 
charges

nb artistes fin 
année

100 000 100 000 20 000 1 667 846 000 135 684 710 316

200 000 16 667 160 000 25 661 134 339

100 000 8 333 26 667 4 277 22 390

50 000 4 167 42 500 6 816 35 684

100 000

35 000 2 917

8 733 20 000 1 667 24 000 3 849 20 151

5 800 1 099 167 176 288 922 878

4 500

19 633

1 363 383

922 878
176 288

1 099 167

264 217

51 000 8 500

51 000 8 500

8 500

19 484
3 990

125 474

36 840 3 000

10 600
47 920

1 800
2 400
6 000

6 000
12 000 1 000

17 413 1 243 750 17 413 10 000

2 400

1 200
51 613

12 000 1 000

1 200

13 800

1 038 1 038

1 638

16 800 84 000

16 800

257 244

6 973

-6 973 62 206 6 973 69 179

-6 973



Kling Klung Kling Klung plan financement 2022 à 2026 ver 7.xlsx - 2025 16/06/2022 - 09:59:46

Comptes de résultats 2025 CHF % croissance prévue p/mois artistes 2
PRODUITS janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre

Ventes prestations de services individus 71,5% 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 71,0  = moyenne artistes
Ventes prestations de services organisations XL 14,3% 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1,4  = moyenne organisation XL

Ventes prestations de services organisations L 7,1% 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1,4  = moyenne organisation L
Ventes prestations de services organisations M 2,5% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,0  = moyenne organisation M
Ventes prestations de services organisations S 0,7% 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0,4  = moyenne organisation S
Ventes prestations de services organisations XS 2,9% 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 2,8  = moyenne organisation XS
./. Pertes sur créances -0,5% 0,5%
Recettes ventes prestations 98,5%

C.A annuel C.A. mensuel nb personne charges salaire brut

Donations 0 0,0% 0 1 individu 10 % 1 71,00 82
Mécénat 0 0,0% 0 1 XL 20 % 20 28,33 40
Crowfunding 0 0,0% 0 1 L 20 % 15 21,25 30
Subventions 0 0,0% 0 1 M 15 % 10 10,00 10
Donations et subventions 0 0,0%

S 15 % 7 2,92 7
Remboursement d'assurances 0,7% 145 100 XS 10 % 4 11,33 16
Cotisations individus 0,4% 82 100 144,83 185
Cotisations organisations 0,4% 14 500 nb organisations qui ont une part sans besoin prestations : 4
Produits divers 600 0,0% 50 12
Autres produits 1,5%

TOTAL PRODUITS 100,0%

CHARGES
Salaires artistes 72,9% 74 % sur le CA
Charges salariales 13,9% 19 % AVS 9,18 % LAA AP 0,88 % IJM 1,04 % LPP 8,00 %
Charges artistes 86,8%

113 %
REVENU BRUT D'EXPLOITATION 13,2%

sal. 100% nb pers.
Salaire administrateur 2,6% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 12
Salaire conseiller 5,1% 100 % 1 poste 1 50 % poste 2 50 % nb mois 12
Salaire coordination 0 0,0% 0 % 0 poste 1 0 % poste 2 0 % nb mois 12
Charges salariales 1,5% 19 %
Autres charges de personnel 0,3% 50 12 form AVS 30 nb personnes 187
Charges de personnel 9,5%

Loyers, SIG, autres charges locaux 1,9% loyer 12 SIG 60 12 Autres 10 12
Entretien réparation installation 240 0,0% 20 12
Frais de transports 240 0,0% 20 12
Assurances entreprises, droits 0,8% 71 200 100 12
Autres charges d'exploitation 2,7%

Matériel de bureau 0,1% 150 12
Télécommunications 0,1% 200 12
Internet et médias électroniques 0,3% 500 12
Frais de port 600 0,0% 50 12
Cotisations, dons, documentation, abonnements 600 0,0% 50 12
Honoraires fiduciaire 0,3% 500 12
Honoraires conseils 0,6% 12 frais constitution 0
Honoraires gestion salaires 1,4% 1,40 % minimum
Formations 0,1% 200 12
Taxes 600 0,0% 50 12
Frais AG 600 0,0% 50 12
Frais divers 0,1% 100 12
Charges d'administration 3,1%

Publicité et frais de représentation 0,6% 12
Frais déplacement et voyage 0,1% 100 12
Autre frais de publicité 600 0,0% 50 12
Publicité et frais de représentation 0,7%

Charges financières 738 0,0% emprunt 1 738 emprunt 2 0
Frais de banque et des chèques postaux 600 0,0% 50 12
Produits financiers sur des avoirs postaux et bancaires 0 0,0% 0 12
Résultat financier 0,1%

Amortissements sur mobilier et installations 0,8% invest. 20 % 12
Provisions 0 0,0% 0 12
Amortissements et Provisions 0,8%

TOTAL CHARGES 16,8%

RESULTAT AVANT FONDS AFFECTES -3,6%

Variation des fonds affectés 3,6% Affectés utilisés solde
Résultat des fonds affectés 3,6%

RESULTAT AVANT IMPOTS 0 0,0%

Impôts ICC + IFD -250 0,0%
Résultat exceptionnel et impôts -250 0,0%

RESULTAT NET -250 0,0%

1 420 000
283 333
141 667

50 000
14 583
56 667
-9 831

1 956 419 marge sur 
facturation

moyenne artistes 
/ an

salaire y.c. 
charges

nb artistes fin 
année

20 000 1 667 1 278 000 204 970 1 073 030

200 000 16 667 226 667 36 354 190 313

100 000 8 333 113 333 18 177 95 157

50 000 4 167 42 500 6 816 35 684

35 000 2 917 12 396 1 988 10 408

14 483 20 000 1 667 51 000 8 180 42 820

8 200 1 723 896 276 485 1 447 411

7 000

30 283

1 986 702

1 447 411
276 485

1 723 896

262 806

51 000 8 500

102 000 8 500

8 500

29 226
6 210

188 436

36 840 3 000

15 400
52 720

1 800
2 400
6 000

6 000
12 000 1 000

27 390 1 956 419 27 390 10 000

2 400

1 200
61 590

12 000 1 000

1 200

13 800

1 338

16 800 84 000

16 800

334 683

-71 877

71 877 69 179 -71 877 -2 698

71 877



Kling Klung Kling Klung plan financement 2022 à 2026 ver 7.xlsx - 2026 16/06/2022 - 10:00:14

Comptes de résultats 2026 CHF % croissance prévue p/mois artistes 2
PRODUITS janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre

Ventes prestations de services individus 70,6% 84 86 88 90 92 94 96 98 100 102 104 106 95,0  = moyenne artistes
Ventes prestations de services organisations XL 14,9% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0  = moyenne organisation XL

Ventes prestations de services organisations L 7,4% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,0  = moyenne organisation L
Ventes prestations de services organisations M 1,9% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,0  = moyenne organisation M
Ventes prestations de services organisations S 1,3% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,0  = moyenne organisation S
Ventes prestations de services organisations XS 3,0% 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,0  = moyenne organisation XS
./. Pertes sur créances -0,5% 0,5%
Recettes ventes prestations 98,6%

C.A annuel C.A. mensuel nb personne charges salaire brut

Donations 0 0,0% 0 1 individu 10 % 1 95,00 106
Mécénat 0 0,0% 0 1 XL 20 % 20 40,00 40
Crowfunding 0 0,0% 0 1 L 20 % 15 30,00 30
Subventions 0 0,0% 0 1 M 15 % 10 10,00 10
Donations et subventions 0 0,0%

S 15 % 7 7,00 7
Remboursement d'assurances 0,7% 198 100 XS 10 % 4 16,00 16
Cotisations individus 0,4% 106 100 198,00 209
Cotisations organisations 0,3% 14 500 nb organisations qui ont une part sans besoin prestations : 4
Produits divers 600 0,0% 50 12
Autres produits 1,4%

TOTAL PRODUITS 100,0%

CHARGES
Salaires artistes 72,9% 74 % sur le CA
Charges salariales 13,9% 19 % AVS 9,18 % LAA AP 0,88 % IJM 1,04 % LPP 8,00 %
Charges artistes 86,8%

114 %
REVENU BRUT D'EXPLOITATION 13,2%

sal. 100% nb pers.
Salaire administrateur 1,9% 50 % 1 poste 1 50 % poste 2 0 % nb mois 12
Salaire conseiller 3,8% 100 % 1 poste 1 50 % poste 2 50 % nb mois 12
Salaire coordination 0 0,0% 0 % 0 poste 1 0 % poste 2 0 % nb mois 12
Charges salariales 1,1% 19 %
Autres charges de personnel 0,3% 50 12 form AVS 30 nb personnes 211
Charges de personnel 7,0%

Loyers, SIG, autres charges locaux 1,4% loyer 12 SIG 60 12 Autres 10 12
Entretien réparation installation 240 0,0% 20 12
Frais de transports 240 0,0% 20 12
Assurances entreprises, droits 0,8% 95 200 100 12
Autres charges d'exploitation 2,1%

Matériel de bureau 0,1% 150 12
Télécommunications 0,1% 200 12
Internet et médias électroniques 0,2% 500 12
Frais de port 600 0,0% 50 12
Cotisations, dons, documentation, abonnements 600 0,0% 50 12
Honoraires fiduciaire 0,2% 500 12
Honoraires conseils 0,4% 12 frais constitution 0
Honoraires gestion salaires 1,4% 1,40 % minimum
Formations 0,1% 200 12
Taxes 600 0,0% 50 12
Frais AG 600 0,0% 50 12
Frais divers 0,0% 100 12
Charges d'administration 2,7%

Publicité et frais de représentation 0,4% 12
Frais déplacement et voyage 0,0% 100 12
Autre frais de publicité 600 0,0% 50 12
Publicité et frais de représentation 0,5%

Charges financières 438 0,0% emprunt 1 438 emprunt 2 0
Frais de banque et des chèques postaux 600 0,0% 50 12
Produits financiers sur des avoirs postaux et bancaires 0 0,0% 0 12
Résultat financier 0,0%

Amortissements sur mobilier et installations 0,6% invest. 20 % 12
Provisions 0 0,0% 0 12
Amortissements et Provisions 0,6%

TOTAL CHARGES 13,0%

RESULTAT AVANT FONDS AFFECTES 0,2%

Variation des fonds affectés 0 0,0% Affectés utilisés 0 solde
Résultat des fonds affectés 0 0,0%

RESULTAT AVANT IMPOTS 0,2%

Impôts ICC + IFD -810 0,0%
Résultat exceptionnel et impôts -810 0,0%

RESULTAT NET 0,2%

1 900 000
400 000
200 000

50 000
35 000
80 000

-13 325
2 651 675 marge sur 

facturation
moyenne artistes 

/ an
salaire y.c. 

charges
nb artistes fin 

année

20 000 1 667 1 710 000 274 256 1 435 744

200 000 16 667 320 000 51 323 268 677

100 000 8 333 160 000 25 661 134 339

50 000 4 167 42 500 6 816 35 684

35 000 2 917 29 750 4 771 24 979

19 800 20 000 1 667 72 000 11 548 60 452

10 600 2 334 250 374 375 1 959 875

7 000

38 000

2 689 675

1 959 875
374 375

2 334 250

355 425

51 000 8 500

102 000 8 500

8 500

29 226
6 930

189 156

36 840 3 000

20 200
57 520

1 800
2 400
6 000

6 000
12 000 1 000

37 123 2 651 675 37 123 10 000

2 400

1 200
71 323

12 000 1 000

1 200

13 800

1 038

16 800 84 000

16 800

349 637

5 788

-2 698 -2 698

5 788

4 978



Kling Klung Kling Klung plan financement 2022 à 2026 ver 7.xlsx - récap - comptes résultat 16/06/2022 - 09:53:56

Comptes de résultats 2022 à 2026 2022 2023 2024 2025 2026
CHF % CHF % CHF % CHF % CHF %

PRODUITS
Ventes prestations de services individus 0 0,0% 84,1% 91,7% 99,0% 99,1%
./. Pertes sur créances 0 0,0% -0,4% -0,5% -0,5% -0,5%
Recettes ventes prestations 0 0,0% 83,7% 91,2% 98,5% 98,6%

Donations 13,4% 14,8% 7,3% 0 0,0% 0 0,0%
Mécénat 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Crowfunding 5,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Subventions 80,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Donations et subventions 99,0% 14,8% 7,3% 0 0,0% 0 0,0%

Remboursement d'assurances 0 0,0% 0,6% 0,6% 0,7% 0,7%
Cotisations individus 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Cotisations organisations 0,7% 0,4% 0,3% 0,4% 0,3%
Produits divers 200 0,1% 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Autres produits 1,0% 1,5% 1,4% 1,5% 1,4%

TOTAL PRODUITS 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

CHARGES
Salaires artistes 0 0,0% 61,4% 67,7% 72,9% 72,9%
Charges salariales 0 0,0% 11,7% 12,9% 13,9% 13,9%
Charges artistes 0 0,0% 73,2% 80,6% 86,8% 86,8%

REVENU BRUT D'EXPLOITATION 100,0% 26,8% 19,4% 13,2% 13,2%

Salaire administrateur 4,5% 6,3% 3,7% 2,6% 1,9%
Salaire conseiller 4,5% 6,3% 3,7% 5,1% 3,8%
Salaire coordination 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Charges salariales 1,7% 2,4% 1,4% 1,5% 1,1%
Autres charges de personnel 260 0,1% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Charges de personnel 10,9% 15,3% 9,2% 9,5% 7,0%

Loyers, SIG, autres charges locaux 4,1% 4,5% 2,7% 1,9% 1,4%
Entretien réparation installation 80 0,0% 240 0,0% 240 0,0% 240 0,0% 240 0,0%
Frais de transports 80 0,0% 240 0,0% 240 0,0% 240 0,0% 240 0,0%
Assurances entreprises, droits 400 0,1% 0,7% 0,8% 0,8% 0,8%
Autres charges d'exploitation 4,3% 5,3% 3,5% 2,7% 2,1%

Matériel de bureau 600 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
Télécommunications 0,3% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
Internet et médias électroniques 0,8% 0,7% 0,4% 0,3% 0,2%
Frais de port 200 0,1% 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Cotisations, dons, documentation, abonnements 200 0,1% 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Honoraires fiduciaire 0,5% 0,7% 0,4% 0,3% 0,2%
Honoraires conseils 2,1% 1,5% 0,9% 0,6% 0,4%
Honoraires gestion salaires 1,1% 1,2% 1,3% 1,4% 1,4%
Formations 800 0,2% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
Taxes 200 0,1% 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Frais AG 200 0,1% 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Frais divers 400 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
Charges d'administration 5,6% 5,4% 3,8% 3,1% 2,7%

Publicité et frais de représentation 1,6% 1,5% 0,9% 0,6% 0,4%
Frais déplacement et voyage 600 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
Autre frais de publicité 300 0,1% 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Publicité et frais de représentation 1,8% 1,7% 1,0% 0,7% 0,5%

Charges financières 0,4% 0,2% 0,1% 738 0,0% 438 0,0%
Frais de banque et des chèques postaux 300 0,1% 600 0,1% 600 0,0% 600 0,0% 600 0,0%
Produits financiers sur des avoirs postaux et bancaires 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Résultat financier 0,5% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0%

Amortissements sur mobilier et installations 1,5% 2,1% 1,2% 0,8% 0,6%
Provisions 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Amortissements et Provisions 1,5% 2,1% 1,2% 0,8% 0,6%

TOTAL CHARGES 24,6% 30,0% 18,9% 16,8% 13,0%

RESULTAT AVANT FONDS AFFECTES 75,4% -3,2% 0,5% -3,6% 0,2%

Variation des fonds affectés -75,4% 3,2% -0,5% 3,6% 0 0,0%
Résultat des fonds affectés -75,4% 3,2% -0,5% 3,6% 0 0,0%

RESULTAT AVANT IMPOTS 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,2%

Impôts ICC + IFD -250 -0,1% -250 0,0% -250 0,0% -250 0,0% -810 0,0%
Résultat exceptionnel et impôts -250 -0,1% -250 0,0% -250 0,0% -250 0,0% -810 0,0%

RESULTAT NET -250 -0,1% -250 0,0% -250 0,0% -250 0,0% 0,2%

683 333 1 250 000 1 966 250 2 665 000
-3 417 -6 250 -9 831 -13 325

679 917 1 243 750 1 956 419 2 651 675

50 000 120 000 100 000

20 000
300 000
370 000 120 000 100 000

4 767 8 733 14 483 19 800
1 000 3 400 5 800 8 200 10 600
2 500 3 500 4 500 7 000 7 000

3 700 12 267 19 633 30 283 38 000

373 700 812 183 1 363 383 1 986 702 2 689 675

498 872 922 878 1 447 411 1 959 875
95 295 176 288 276 485 374 375

594 167 1 099 167 1 723 896 2 334 250

373 700 218 017 264 217 262 806 355 425

17 000 51 000 51 000 51 000 51 000
17 000 51 000 51 000 102 000 102 000

6 495 19 484 19 484 29 226 29 226
2 700 3 990 6 210 6 930

40 755 124 184 125 474 188 436 189 156

15 350 36 840 36 840 36 840 36 840

5 800 10 600 15 400 20 200
15 910 43 120 47 920 52 720 57 520

1 800 1 800 1 800 1 800
1 200 2 400 2 400 2 400 2 400
3 000 6 000 6 000 6 000 6 000

2 000 6 000 6 000 6 000 6 000
8 000 12 000 12 000 12 000 12 000
4 167 10 000 17 413 27 390 37 123

2 400 2 400 2 400 2 400

1 200 1 200 1 200 1 200
20 967 44 200 51 613 61 590 71 323

6 000 12 000 12 000 12 000 12 000
1 200 1 200 1 200 1 200

6 900 13 800 13 800 13 800 13 800

1 500 1 338 1 038

1 800 1 938 1 638 1 338 1 038

5 600 16 800 16 800 16 800 16 800

5 600 16 800 16 800 16 800 16 800

91 931 244 042 257 244 334 683 349 637

281 769 -26 025 6 973 -71 877 5 788

-281 769 26 025 -6 973 71 877
-281 769 26 025 -6 973 71 877

5 788

4 978



Kling Klung Kling Klung plan financement 2022 à 2026 ver 7.xlsx - Trésorerie 16/06/2022 - 09:53:09

PLAN DE TRESORERIE 2022 2023 2024 2025 2026
CHF CHF CHF CHF CHF

SOLDE TRESORERIE ANNEE PRECEDENTE 0

Apport en Capital

Emprunts 0 0 0 0

Recettes ventes prestations 0

Donations et subventions 0 0

Autres produits

TOTAL DES ENCAISSEMENTS

./. Investissements 0 0 0 0

./. Cautions 0 0 0 0

./. Développement plateforme LES -> investissement 0 0 0

./. Remboursement emprunts 0

./. Charges artistes 0

./. Charges personnel

./. Autres charges d'exploitation

./. Charges d'administration

./. Charges publicité

./. Charges financières

./. Charges d'impôts -250 -250 -250 -250 -810

TOTAL DES DECAISSEMENTS

VARIATION DE TRESORERIE ANNUELLE

SOLDE DE TRESORERIE

222 619 170 544 191 466 135 039

3 500 3 400 3 400 4 900 2 400

30 000

679 917 1 243 750 1 956 419 2 651 675

370 000 120 000 100 000

3 700 12 267 19 633 30 283 38 000

407 200 815 583 1 366 783 1 991 602 2 692 075

-44 000

-14 000

-40 000 -40 000

-6 000 -6 000 -6 000 -6 000

-594 167 -1 099 167 -1 723 896 -2 334 250

-40 755 -124 184 -125 474 -188 436 -189 156

-15 910 -43 120 -47 920 -52 720 -57 520

-20 967 -44 200 -51 613 -61 590 -71 323

-6 900 -13 800 -13 800 -13 800 -13 800

-1 800 -1 938 -1 638 -1 338 -1 038

-184 581 -867 658 -1 345 861 -2 048 029 -2 673 897

222 619 -52 075 20 923 -56 427 18 178

222 619 170 544 191 466 135 039 153 217
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